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COORDINAMENTO DEL PERCORSO FORMATIVO  
Giuseppe Pirlo, Delegato alla Terza Missione dell’Università di Bari 
Patrizia Lombardi, Pro-Rettrice del Politecnico di Torino e 
Presidente della RUS  
Enrico Giovannini, Università Roma Tor Vergata e Portavoce Asvis. 

RESPONSABILI DEI MODULI  
Il coordinamento dei moduli del corso è a cura del gruppo di 
lavoro del progetto Peccei e da alcuni coordinatori dei gruppi di 
lavoro della RUS.  
Gabriella Calvano, Università di Bari 
Matteo Colleoni, Università Milano Bicocca 
Gianluigi De Gennaro, Università di Bari 
Giuseppe Elia, Università di Bari 
Bruno Notarnicola, Università di Bari 
Serafina Pastore, Università di Bari 
Elvira Tarsitano, Università di Bari 
Carmine Trecroci, Università di Brescia 

DESTINATARI  
Personale delle Università aderenti alla RUS per un totale 
massimo di n.100 partecipanti: 
n. 30 per l’Università di Bari e n. 70 delle università aderenti alla 
RUS (uno per ogni università).

ORGANIZZAZIONE DIDATTICA 
Il Corso si articola in 180 ore complessive distribuite in 6 moduli 
così suddivise: 
60 ore didattica frontale 
  4 ore didattica e-learning 
16 ore modulo specialistico (ISO 37101:2019) 
16 ore laboratorio ed esercitazione 
16 ore project work 
  8 ore esperienze e testimonianze 

INTRODUZIONE 
Il Progetto PECCEI (Partenariato Euromediterraneo per la CirCular Economy e l’Innovazione), finanziato dal Ministero dell’Istruzione (FFO 
2018), presenta, tra i suoi obiettivi, quello di formare figure esperte in pianificazione, coordinamento e supervisione di strategie di 
Ateneo per la sostenibilità. Nell’ambito del progetto PECCEI, l’Università di Bari ha organizzato in collaborazione con RUS (Rete delle 
Università per lo Sviluppo Sostenibile) e ASviS (Alleanza Italiana per lo Sviluppo Sostenibile), un percorso formativo conforme con le 
linee guida che il tavolo “Capacity building” sta predisponendo per il piano attuativo del “Manifesto” di Udine. Il percorso formativo, 
essendo un primo “esperimento” in tal senso, si propone come una sorta di Lezione Zero per tutte le Università. 

OBIETTIVI DEL CORSO 
Le logiche di management stanno cambiando rapidamente e la sostenibilità diviene, di fatto, realmente e obbligatoriamente, anche nei 
sistemi di valutazione, parte della strategia degli Atenei. Questa nuova prospettiva richiede quindi la presenza di competenze specializzate 
che entrino concretamente nei processi decisionali e di programmazione strategica, che facciano parte del board, che assicurino la 
sostenibilità di tutti i processi, che garantiscano il monitoraggio degli effetti e degli impatti di un approccio sostenibile.  
Il corso si propone di fornire gli strumenti per favorire: migliore comprensione dei problemi, stimolando modelli di comportamento 
coerenti con gli obiettivi di una corretta prassi di gestione organizzativa in chiave sostenibile; valutazione sistematica, obiettiva e 
periodica dell'efficacia del sistema organizzativo dell’ente; definizione, introduzione e attuazione di politiche e programmi di sistemi di 
gestione integrata della sostenibilità (Capacity building); informazione all’utenza dei risultati raggiunti, in modo da promuovere 
un'immagine di trasparenza e di impegno in tema di sviluppo sostenibile.

MATERIALE DIDATTICO 
• Il volume “Le Università per la Sostenibilità” dei Magnifici Incontri CRUI 2019, edito da Forum Editrice Universitaria Udinese ISBN 

978-88-3283-157-3 (versione digitale in pdf) 
• Il volume “Bilancio Ambientale” dell’Università degli Studi di Bari Aldo Moro 2012-2018. AA. VV. (2019). Edizioni Università di Bari. 

ISBN 978-88-6629034-6 (versione digitale in pdf) 
• Il Rapporto ASviS 2019 “L'Italia e gli Obiettivi di Sviluppo Sostenibile” (versione digitale in pdf) 
• Corso e-learning “L’Agenda 2030 e gli Obiettivi di Sviluppo Sostenibile” dell’Alleanza Italiana per lo Sviluppo Sostenibile (ASviS) 
• Slide delle lezioni 
• Riferimenti a testi, articoli, video e siti web 
• Schede per prove di valutazione (test di autovalutazione, analisi casi studio, etc.)

CALENDARIO DEL CORSO 

dal 27 al 31 gennaio 2020: Organizzate in modalità di full immersion settimanale: (8h al giorno) dalle 9:00 alle 13:00 e dalle 14:00 alle 18:00 
dal 17 al 22 febbraio 2020: Organizzate in modalità di full immersion settimanale: (8h al giorno) dalle 9:00 alle 13:00 e dalle 14:00 alle 
18:00 sino al 21 febbraio e 4 h dalle 9:00 alle 13:00 sabato 22 febbraio  
dal 16 al 19 marzo 2020: (8h al giorno) dalle 9:00 alle 13:00 e dalle 14:00 alle 18:00

ATTESTAZIONI: 
Ai partecipanti verrà rilasciato un attestato di frequenza. 
Il corso è totalmente gratuito tranne per le spese di viaggio, vitto e 
alloggio.  
Le lezioni si terranno presso l’Università di Bari.



CONTENUTI DIDATTICI, COORDINATORI E DOCENTI DEI MODULI 

PROJECT WORK E DISCUSSIONE FINALE 
Responsabili del modulo didattico: Gabriella Calvano (RUS), Serafina 
Pastore (Uniba) 
18 - 19 marzo, ore 9,00 - 13,00; 14,00 - 18,00 
ARGOMENTI 
Introduzione al modulo. 
Serafina Pastore e Gabriella Calvano, Università di Bari 
Elaborazione e sviluppo dei Project Work 
Discussione Project Work 

MODULO 6 

INTRODUZIONE ALLO SVILUPPO SOSTENIBILE E AL MANAGEMENT DELLA 
SOSTENIBILITÀ 
Responsabili del modulo didattico: Carmine Trecroci (RUS), Giuseppe Pirlo 
(Uniba) 
Lezione inaugurale 27 gennaio ore 9,00 - 13,00 - Aula Magna Aldo Cossu 
Saluti Istituzionali e Introduzione al Corso 
Stefano Bronzini, Magnifico Rettore; Pasqua Rutigliani, Direttore Generale 
Vicario; Emilio Miccolis, Dirigente Centri; Giuseppe Pirlo, Coordinatore Corso. 
Gli Atenei per lo Sviluppo sostenibile 
Patrizia Lombardi, Politecnico di Torino e Presidente della RUS 
L'utopia sostenibile 
Enrico Giovannini, Università di Tor Vergata e Portavoce ASviS 
Benessere e misurazione 
Filomena Maggino, Università La Sapienza, consigliera del Presidente del 
Consiglio Giuseppe Conte 
27 gennaio ore 14,00 - 18,00 - Aula Leogrande 
Sustainability Management: pianificazione, coordinamento, attuazione 
della sostenibilità nelle Università. Come e quando costruire un Piano di 
Ateneo per lo Sviluppo Sostenibile 
Carmine Trecroci, Università di Brescia 
Capacity Building. Gli uffici di Ateneo per la sostenibilità 
Carmine Trecroci, Università di Brescia 
28 gennaio ore 9,00 - 13,00 
Road Show BioInItaly Investment Forum. Innovazione tecnologica e 
competenze come nuove leve per investimenti sostenibili 
Relatori vari 
28 gennaio ore 14,00 - 18,00.  
Manifesto per la Bioeconomia tavola rotonda“Economia circolare e 
sostenibilità”  
a cura di facilitatori esperti

SUSTAINABILITY MANAGEMENT: RIFIUTI, RISORSE NATURALI, 
ENERGIA, MOBILITÀ 
Responsabili del modulo didattico: Matteo Colleoni (RUS), Gianluigi De 
Gennaro (UniBa) 
29 gennaio ore 9,00 - 13,00 
Introduzione al modulo 
Gianluigi De Gennaro, Università di Bari 
Ambiente e territorio. Eco-Management: i comparti ambientali. 
Environmental Footprint, Water Resources e Life Cycle Assessment 
Alessandra Bonoli, Università di Bologna 
29 gennaio ore 14,00 - 18,00 
Resources and Waste Management. Economia circolare 
Eleonora Perotto, Politecnico di Milano; Daria Prandstraller, Università di 
Bologna 
30 gennaio ore 9,00 - 13,00 
Cambiamenti climatici 
Stefano Caserini, Politecnico di Milano 
Energy management. Concetti generali e approccio di analisi 
Alberto Poggio, Politecnico di Torino 
30 gennaio ore 14,00 - 18,00 
Laboratorio 
a cura di facilitatori esperti 
31 gennaio ore 9,00 - 14,00 
Esperienza virtuose di Energy management e di politiche per l’energia 
Testimonial 
Mobility Management 
Matteo Colleoni, Università di Milano Bicocca 
31 gennaio ore 15,00 - 18,00 
Chi è il Mobility Manager? 
Stefania Angelelli, Università di Roma 3 

SUSTAINABILITY MANAGEMENT E GREEN PUBLIC PROCUREMENT 
Responsabili del modulo didattico: Patrizia Lombardi (RUS), Bruno Notarnicola 
(UniBa), Elvira Tarsitano (UniBa) 
17 febbraio, ore 9,00 - 13,00 
Introduzione al modulo 
Elvira Tarsitano, Università di Bari 
Life Cycle Management per il Green Public Procurement 
Bruno Notarnicola, Università di Bari 
Acquisti e appalti verdi 
Lidia Capparelli, Consip 
17 febbraio, ore 14,00 - 18,00 
Supply chain sostenibile 
Alessia Sabbatino Ventritrenta SB 
Criteri Ambientali Minimi 
Eleonora Perotto, Politecnico di Milano 
18 febbraio, ore 9,00 - 13,00 
Gestione delle forniture e dei sistemi energetici, strumenti informativi e 
piani di azione 
Alberto Poggio, Politecnico di Torino 
18 febbraio, ore 14,00 - 18,00 
Laboratorio 
a cura di facilitatori esperti 
Esperienza virtuosa  
Testimonial 

SUSTAINABILITY MANAGEMENT, RISORSE UMANE ED EDUCAZIONE 
Responsabili del modulo didattico: Enrico Giovannini (RUS), Giuseppe 
Elia (Uniba) 
19 febbraio ore 9,00 - 13,00 
Introduzione al modulo 
Giuseppe Elia, Università di Bari 
Communication and Stakeholder Engagement Management Sviluppo 
territoriale. 
Patricia Navarra, Gianni Bottalico, ASviS 
19 febbraio ore 14,00 - 18,00 
Corporate Social Responsibility 
Gloria Fiorani, Università di Roma Tor Vergata 
20 febbraio ore 9,00 - 13,00 
Education Management per la sostenibilità di Ateneo 
Angelo Paletta, Università di Bologna 
Introduzione alla valutazione della terza missione 
Eugenio Morello, Politecnico Milano 
20 febbraio ore 14,00 - 18,00 
Cibo, salute, benessere e stili di vita 
Egidio Dansero, Università di Torino; Eleonora Sirsi, Università di Pisa 
Il Report di Sostenibilità come strumento di rendicontazione non 
economica: quali indicatori 
Sara Moggi, Università di Verona 
21 febbraio ore 9,00 - 13,00 
Welfare aziendale. Pari Opportunità. Integrazione Sociale. Diritti delle 
Persone. Disability e diversity Management 
Aurelia Sole, Rettrice Università della Basilicata 
Strumenti per il work life balance. I servizi per l'inclusione sociale. 
Sviluppo economico e occupazione. Esperienza: Smart Working nella PA 
Giuseppe Pirlo, Università di Bari 
21 febbraio ore 14,00 - 18,00 
Laboratorio 
a cura di facilitatori esperti 
22 febbraio ore 9,00 - 13,00 
Sostenibilità e cooperazione internazionale 
Maura Viezzoli CISP 

SISTEMI DI GESTIONE PER LO SVILUPPO SOSTENIBILE NELLE COMUNITÀ. 
Modulo specialistico di approfondimento della norma ISO 37101:2019 
Responsabili del modulo didattico: Elvira Tarsitano (Uniba), Gabriella Calvano 
(RUS) 
16-17 marzo, ore 9,00 - 13,00; 14,00 - 18,00 
Introduzione al modulo 
Elvira Tarsitano, Università di Bari 
Introduzione e presentazione della norma; 
La norma ISO 37101: focus sulle principali tematiche ed esperienze 
applicative. 
La norma ISO 37101: Analisi puntuale dei requisiti. 
Applicazione pratiche e dibattito 
a cura di Senior Auditor e Senior Trainer in materia di sostenibilità. 
Questo modulo formativo specialistico, a valle del corso in Sustainability 
Management, è a completamento del percorso ed è utile nella definizione del 
Piano Strategico di Ateneo e/o del Piano d’Ateneo per lo Sviluppo Sostenibile e 
consente di scegliere il proprio percorso di sviluppo sostenibile, guidando nella 
definizione degli indicatori in funzione della strategia, del contesto e dei target 
che si vogliono raggiungere. 

MODULO 4 

MODULO 2 MODULO 1 
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SEGRETERIA DEL CORSO 

Centro di Eccellenza di Ateneo per la Sostenibilità 
Università degli Studi Bari Aldo Moro 
mail: ceea@uniba.it 

Segreteria Organizzativa RUS  
Politecnico di Torino 
mail: rus@polito.it 

https://webmail.uniba.it/imp/dynamic.php?page=message&buid=225&mailbox=aW1wc2VhcmNoAGRpbXBxc2VhcmNo&token=iqFszvaGA4T8qhCrabhqcCl&uniq=1575124438821
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